


Daftar Isi

i Daftar Isi

ii Kata Pengantar

1I. Kepengurusan

7II. Kepemilikan

8III. Perkembangan Usaha BPR

12IV. Strategi dan Kebijakan Manajemen

13V. Laporan Manajemen

19VI. Pengembangan Sumber Daya Manusia

34VII. Laporan Keuangan Tahunan

42VIII. Laporan dan Opini Akuntan Publik

43 Surat Pernyataan Kebenaran Laporan Keuangan Tahunan

Laporan Tahunan PT. BPR NAGA Tahun 2024  ·  Halaman i



 Kata Pengantar

 

Sebagai bentuk komitmen terhadap transparansi dan akuntabilitas pengelolaan keuangan 
serta operasional BPR, laporan tahunan ini kami hadirkan. Kami berharap para pemangku 
kepentingan dapat memperoleh informasi yang berguna untuk memahami kinerja dan 
kemajuan BPR melalui laporan ini.

Laporan Tahunan 2024 adalah dokumen komprehensif yang menyajikan performa PT BPR 
Naga selama periode 1 (satu) tahun, mencakup Laporan Keuangan Tahunan dan informasi 
umum mengenai bank. Laporan Keuangan yang disajikan dalam Laporan Tahunan ini disusun 
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan dan panduan akuntansi yang berlaku untuk BPR.

Secara umum, BPR Naga menunjukkan performa yang cukup baik sepanjang tahun 2024, 
dengan pertumbuhan kinerja yang positif dibandingkan tahun sebelumnya. Aset secara 
keseluruhan meningkat sebesar 1,94%, sementara penyaluran Kredit Yang Diberikan (KYD) 
mengalami kontraksi sebesar -5,80%. Dari sisi pendanaan, tabungan Dana Pihak Ketiga (DPK) 
tercatat menurun -0,67%, namun deposito justru tumbuh menggembirakan sebesar 5,99%. 
Rasio KPMM juga mengalami peningkatan signifikan sebesar 13,24%, mencapai 18,73%.

Sebagai bentuk respons terhadap tantangan dan perubahan yang ada, BPR Naga menerapkan 
langkah- langkah dan kebijakan strategis untuk memajukan kinerja Bank. Hal ini dilakukan 
dengan memperkuat implementasi Tata Kelola dan Manajemen Risiko secara efektif, serta 
mengutamakan prinsip kehati- hatian perbankan. (Prudential Banking) , inovasi, efisiensi 
operasional, dan kolaborasi yang baik di semua tingkatan. Tujuannya adalah meningkatkan 
kemampuan BPR Naga dalam menyesuaikan diri dengan perubahan yang dinamis.

Setiap tindakan yang diambil bertujuan untuk mengubah berbagai perubahan yang ada 
menjadi prospek dan kemungkinan baru. Hal ini dilakukan untuk mendorong perkembangan 
dan performa perusahaan di masa depan, serta memberikan manfaat lebih bagi para 
stakeholders (pemangku kepentingan) BPR Naga.

Sebagai penutup, kami mengucapkan terima kasih yang tulus dan penghargaan setinggi-
tingginya kepada semua pihak terkait yang telah mempercayai dan bekerja sama dengan baik 
bersama BPR Naga selama ini.
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I. Kepengurusan

Data Direksi dan Dewan Komisaris1. 

1. Nama I Wayan Budi Artana, SE.

Alamat Jl. Gemitir No. 33 Denpasar Br/Link. 
Tangguntiti Kesiman Kertalangu Denpasar 
Timur

Jabatan Direktur Utama

Tanggal Mulai Menjabat 29 September 2021

Tanggal Selesai Menjabat 29 September 2026

Nomor SK Persetujuan Otoritas SR-49A/KR.0812/2021

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 31 Agustus 2021

Pendidikan Terakhir S1

Tanggal Kelulusan 23 Juli 2004

Nama Lembaga Pendidikan Universitas Udayana

Pendidikan Non Formal Terakhir Hukum Dan Perikatan Kredit

Tanggal Pelatihan 31 Desember 2020

Lembaga Penyelenggara Perbarindo Gianyar

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

28 Desember 2025

PT. BPR NAGA
JL. Raya Batubulan No. 36N, Br. Tegehe, Batubulan, 

Sukawati, Gianyar
Website: www.bprnaga.comTelepon: (0361) 8401000
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2. Nama Ir. I Nyoman Semurah

Alamat Br. Saba Blahbatuh Gianyar

Jabatan Direktur

Tanggal Mulai Menjabat 18 September 2023

Tanggal Selesai Menjabat 31 Desember 2026

Nomor SK Persetujuan Otoritas S-116/KR.0812/2017

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 29 Agustus 2017

Pendidikan Terakhir S1

Tanggal Kelulusan 09 Januari 1993

Nama Lembaga Pendidikan Universitas Udayana

Pendidikan Non Formal Terakhir Pelatihan Pemahaman Penerapan 
Manajemen Risiko

Tanggal Pelatihan 31 Desember 2016

Lembaga Penyelenggara DPP Perbarindo

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

14 Mei 2028

PT. BPR NAGA
JL. Raya Batubulan No. 36N, Br. Tegehe, Batubulan, 

Sukawati, Gianyar
Website: www.bprnaga.comTelepon: (0361) 8401000
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3. Nama I Wayan Cenik, SE.

Alamat Jl. Patih Nambi VI/B/14/Permata Anyar

Jabatan Komisaris Utama

Tanggal Mulai Menjabat 29 September 2021

Tanggal Selesai Menjabat 29 September 2026

Nomor SK Persetujuan Otoritas SR-54A/KR.0812/2021

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 09 September 2021

Pendidikan Terakhir S1

Tanggal Kelulusan 31 Desember 1994

Nama Lembaga Pendidikan Universitas Udayana

Pendidikan Non Formal Terakhir Perfect Hiring Interview

Tanggal Pelatihan 31 Desember 2012

Lembaga Penyelenggara Spirit Mindset

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

17 November 2028

PT. BPR NAGA
JL. Raya Batubulan No. 36N, Br. Tegehe, Batubulan, 

Sukawati, Gianyar
Website: www.bprnaga.comTelepon: (0361) 8401000
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4. Nama Fadlyn Yudhana

Alamat Jl. Raya Pemogan Gg. Nusa Indah Blok A, Br/
Link. Dukuh Tangka Pemogan Denpasar 
Selatan

Jabatan Komisaris

Tanggal Mulai Menjabat 23 Juni 2022

Tanggal Selesai Menjabat 23 Juni 2027

Nomor SK Persetujuan Otoritas SR-56/KR.0812/2022

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 14 Juni 2022

Pendidikan Terakhir S1

Tanggal Kelulusan 31 Mei 2013

Nama Lembaga Pendidikan Simon Fraser University

Pendidikan Non Formal Terakhir Bank Digitalization

Tanggal Pelatihan 19 Mei 2022

Lembaga Penyelenggara OJK Institute

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

13 Mei 2027

PT. BPR NAGA
JL. Raya Batubulan No. 36N, Br. Tegehe, Batubulan, 

Sukawati, Gianyar
Website: www.bprnaga.comTelepon: (0361) 8401000
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Data Pejabat Eksekutif2. 

1. Nama I Wayan Oka Meinarta, S.Pd.

Alamat Br. Tibekauh Desa Melinggih Kelod Payangan

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 08 Mei 2023

Surat Pengangkatan No. 032/SK.DIR/NAGA/MT.05/V/2023

Surat Pengangkatan Tanggal 08 Mei 2023

2. Nama I Wayan Edi Gunawan, S.Pd.

Alamat Dusun Kaja Kangin Desa Tegak Klungkung

Jabatan Pejabat Eksekutif Kepatuhan, Pejabat 
Eksekutif Manajemen Risiko, Pejabat 
Eksekutif APU dan PPT

Tanggal Mulai Menjabat 08 Mei 2023

Surat Pengangkatan No. 030/SK.DIR/NAGA/MT.03/V/2023

Surat Pengangkatan Tanggal 08 Mei 2023

3. Nama Eka Putra Saraswata

Alamat Jl. Siulan Gg. Sekar Sari IV No. 34 Denpasar 
Br/Link. Mertasari Penatih Dangri Denpasar 
Timur

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 08 Mei 2023

Surat Pengangkatan No. 031/SK.DIR/NAGA/MT.04/V/2023

Surat Pengangkatan Tanggal 08 Mei 2023

4. Nama I  Wayan Gede Adi Armawan

Alamat Jl. Surapati No 39 Br/Link. Kayumas Kaja 
Dangin Puri Denpasar Timur

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 12 Oktober 2017

Surat Pengangkatan No. 799/NAGA/DIR/X/2017

Surat Pengangkatan Tanggal 12 Oktober 2017

PT. BPR NAGA
JL. Raya Batubulan No. 36N, Br. Tegehe, Batubulan, 

Sukawati, Gianyar
Website: www.bprnaga.comTelepon: (0361) 8401000
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5. Nama I Nyoman Pasek

Alamat JL Soka No 79 B DPS Kerta Pura Denpasar

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 06 Mei 2024

Surat Pengangkatan No. 009/SK.DIR/NAGA/SDM.08/V/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 06 Mei 2024

PT. BPR NAGA
JL. Raya Batubulan No. 36N, Br. Tegehe, Batubulan, 

Sukawati, Gianyar
Website: www.bprnaga.comTelepon: (0361) 8401000

Laporan Tahunan PT. BPR NAGA Tahun 2024  ·  Halaman 6 dari 43



II. Kepemilikan

Daftar Kepemilikan

1. Nama I Ketut Sudiarsana

Alamat Br. Calo Pupuan Tegalalang

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham PSP

Jumlah Nominal Rp10890000000

Persentase Kepemilikan 90.00%

2. Nama Ir. I Nyoman Eriawan

Alamat Br. Calo Pupuan Tegalalang

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp1210000000

Persentase Kepemilikan 10.00%

Daftar Ultimate Shareholder

1. Nama Ultimate Shareholder I Ketut Sudiarsana

PT. BPR NAGA
JL. Raya Batubulan No. 36N, Br. Tegehe, Batubulan, 

Sukawati, Gianyar
Website: www.bprnaga.comTelepon: (0361) 8401000
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III. Perkembangan Usaha BPR

Riwayat Pendirian BPR1. 

Informasi Umum Pendirian BPR

Nomor akta pendirian 131

Tanggal akta pendirian 27 Februari 1992

Tanggal mulai beroperasi 26 Mei 1992

Nomor perubahan anggaran dasar 
terakhir

39

Tanggal perubahan anggaran dasar 
terakhir

17 November 2023

Nomor pengesahan dari instansi yang 
berwenang

AHU-0232008.AH.01.11

Tanggal pengesahan dari instansi yang 
berwenang

17 November 2023

Bidang usaha sesuai anggaran dasar Menghimpun dana dari masyarakat dalam bentuk 
Deposito Berjangka dan Tabungan. Memberikan 
kredi bagi pengusaha kecil dan/ atau masyarakat 
pedesaan.

Tempat kedudukan Gianyar

Hasil Audit Akuntan Publik

Opini Akuntan Publik 01. Wajar Tanpa Pengecualian

Nama Akuntan Publik Dony dan Rekan

PT. BPR Naga adalah sebuah lembaga Perbankan yang berkantor pusat di Jl. Raya Batubulan, 
Banjar Tegehe, Desa Batubulan, Kabupaten Gianyar nomor Telp. 0361-8401000.
Sesuai dengan fungsinya keberadaan PT. BPR Naga adalah merupakan lembaga keuangan 
yang menghimpun dana masyarakat dalam bentuk Tabungan dan Deposito untuk selanjutnya 
disalurkan kepada masyarakat dalam bentuk kredit dalam upaya untuk turut serta membantu 
meningkatkan perekonomian masyarakat.

PT. BPR NAGA
JL. Raya Batubulan No. 36N, Br. Tegehe, Batubulan, 

Sukawati, Gianyar
Website: www.bprnaga.comTelepon: (0361) 8401000
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Ikhtisar Data Keuangan Penting2. 

Ikhtisar Data Keuangan Penting 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Nominal

Pendapatan Operasional 16.054.081

Beban Operasional 15.710.721

Pendapatan Non Operasional 96.347

Beban Non Operasional 54.825

Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak 384.882

Taksiran Pajak Penghasilan 98.740

Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan 286.142

Kualitas Aset Produktif dan Rasio Keuangan3. 

Kualitas Aset Produktif

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Lancar DPK Kurang 
Lancar

Diragukan Macet Jumlah

Surat 
Berharga

- - - - - -

Penyertaan 
Modal

- - - - - -

Penempatan 
pada Bank 
Lain

50.854.181 - - - - 50.854.181

Kredit yang 
Diberikan

- - - - - -

a. Kepada 
BPR

- - - - - -

b. Kepada 
Bank Umum

- - - - - -

c. Kepada 
Nonbank - 
Pihak Terkait

1.599.090 - - - - 1.599.090

d. Kepada 
Nonbank - 
Pihak Tidak 
Terkait

63.420.060 11.640.374 4.233.057 2.261.000 2.059.402 83.613.894

PT. BPR NAGA
JL. Raya Batubulan No. 36N, Br. Tegehe, Batubulan, 

Sukawati, Gianyar
Website: www.bprnaga.comTelepon: (0361) 8401000
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Jumlah Aset 
Produktif

115.873.331 11.640.374 4.233.057 2.261.000 2.059.402 136.067.16
5

Rasio Keuangan 

Keterangan Nilai Rasio

Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) 18,65

Rasio Cadangan terhadap PPKA 100

NPL Neto 9,33

NPL Gross 10,04

Return on Assets (ROA) 0,28

Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) 101,29

Net Interest Margin (NIM) 4,86

Loan to Deposit Ratio (LDR) 69,87

Cash Ratio 16,95

Penjelasan NPL4. 

Penjelasan, Penyebab, dan Langkah Penyelesaian NPL

NPL Gross (%) 10,04

NPL Neto (%) 9,33

Penyebab Utama Kondisi NPL:

Beberapa penyebab masih tingginya kredit bermasalah tahun 2024 karena kurang 
menerapkan prinsip kehati – hatian dalam penyaluran kredit serta upaya penyelesaian kredit 
bermasalah belum maksimal juga disebabkan faktor eksternal yaitu masih belum pulihnya 
kemampuan bayar debitur karena kondisi usaha yang belum sepenuhnya tumbuh.

Langkah Penyelesaian:

Melihat angka pencapaian NPL pada Desember 2024, Upaya untuk menyelesaikan kredit 
bermasalah selama tahun 2024 masih belum maksimal dan memerlukan peningkatan 
tindakan perbaikan dimulai dari monitoring rutin usaha debitur, perbaikan kolektibitas kredit  
(restrukturisasi kredit) dan penyelesaian kredit bermasalah dengan penjualan agunan

PT. BPR NAGA
JL. Raya Batubulan No. 36N, Br. Tegehe, Batubulan, 

Sukawati, Gianyar
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Perkembangan Usaha yang Berpengaruh secara Signifikan dan Perubahan 5. 
Penting Lain

Perkembangan Usaha yang Berpengaruh secara Signifikan

Selama tahun 2024 terjadi pertumbuhan yang cukup signifikan terutama pada pertumbuhan 
pendapatan operasional yang merupakan pendapatan bunga bersih ditambah pendapatan 
operasional lainnya yang mencapai 26,66% serta Beban operasional yang merupakan beban 
diluar beban bunga mencapai 34,85 % juga pertumbuhan kredit mencapai 10,22%. 

PT. BPR NAGA
JL. Raya Batubulan No. 36N, Br. Tegehe, Batubulan, 

Sukawati, Gianyar
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IV. Strategi dan Kebijakan Manajemen

Strategi dan Kebijakan Dalam Pengembangan Usaha

Kinerja PT. BPR Naga tahun 2024 merupakan hasil dari berbagai upaya perbaikan secara 
menyeluruh meliputi Pelayanan, Sistem dan peningkatan pengetahuan Sumber Daya manusia. 
Beberapa Strategi dan Kebijakan guna mewujudkan pengembangan usaha adalah sebagai 
berikut:

1. Dalam menjalankan aktivitas opersional selalu berpedoman pada ketentuan perundang-
undangan maupun ketentuan praktek terbaik dalam perbankan  lain yang ditetapkan 
manajemen

2. Meningkatkan integritas, kemampuan, pengetahuan, kedisiplinan, Jujur dan berdedikasi 
tinggi kepada perusahaan serta mentaati aturan dan kode etik perusahaan

3. Pelayanan yang cepat, tepat dan memberikan nilai tambah kepada seluruh Nasabah
4. Meningkatkan kinerja secara tim yang solid serta menciptakan hubungan kekeluargaan 

yang kuat pada seluruh karyawan
5. Terus melakukan pengembangan sistem dan aplikasi serta perangkat keras dalam upaya 

untuk mengikuti cepatnya perkembangan teknologi informasi yang Go Digital
6. Peningkatan efisiensi dalam segala aktifitas operasional dengan tidak mengurangi nilai nilai 

pelayanan kepada nasabah dan tetap berpedoman pada prinsip kehati –hatian 

Strategi dan Kebijakan Dalam Manajemen Risiko

1. Penguatan struktur permodalan telah dilaksanakan dalam upaya untuk peningkatan 
kekuatan permodalan dengan melakukan perubahan Modal dasar dari Rp. 5.000.000.000,- 
(lima milyar rupiah) menjadi Rp. 10.000.000.000,- (sepuluh milyar rupiah) serta 
penambahan Modal Disetor dari Rp. 2.000.000.000,- (dua milyar rupiah) menjadi minimal 
Rp. 6.000.000.000,- (enam milyar rupiah).

2. Memperbaiki prosedur persetujuan kredit yang lebih prudent, meningkatkan aktivitas 
penagihan kepada debitur bermasalah serta pemanfaatan teknologi informasi dalam upaya 
perbaikan kualitas penyaluran kredit

3. Perluasan akses pemasaran baru baik untuk produk funding maupun lending dengan 
penambahan tenaga pemasaran dan melibatkan karyawan yang ada saat ini dalam aktifitas 
pemasaran. 

4. Mempertahankan efisensi dalam segala aktivitas operasional
5. Peningkatan Pelayanan kepada nasabah untuk menarik minat nasabah baru dan 

mempertahankan nasabah lama
6. Meningkatkan kesejahteraan karyawan dan pengurus dengan menyesuaikan gaji sesuai 

dengan prestasi kerja.

PT. BPR NAGA
JL. Raya Batubulan No. 36N, Br. Tegehe, Batubulan, 

Sukawati, Gianyar
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V. Laporan Manajemen

Struktur Organisasi1. 

Diagram / Gambar Struktur Organisasi

Penjelasan Struktur Organisasi

Jumlah Dewan Komisaris dan Direksi masing masing berjumlah 2 orang yang berarti sudah 
sesuai dengan ketentuan Otoritas Jasa Keuangan yaitu berjumlah masing – masing 2 orang. 

Dalam menjalankan tugasnya telah mencerminkan penerapan Tata kelola yang baik antara lain: 

1. Dewan Komisaris telah melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya secara independen 
dan menyediakan waktu yang cukup untuk optimalisasi tugasnya serta tidak terlibat dalam 
pengambilan keputusan kegiatan operasional Bank kecuali hal lain yang ditetapkan dalam 
Anggaran Dasar dan/ atau peraturan perundangan yang berlaku dalam rangka 
melaksanakan fungsi pengawasan. 

2. Direksi bertanggung jawab atas setiap keputusan untuk pelaksanaan kepengurusan 
Perseroan serta mempertanggung jawabkan pelaksanaan tugasnya dalam RUPS. 

3. Direksi melakukan pengelolaan Perseroan sesuai kewenangan yang diatur dalam Anggaran 
Dasar dan Undang-Undang yang berlaku. 

4. Seluruh anggota Direksi tidak ada yang memberikan kuasa umum kepada pihak lain yang 
mengakibatkan pengalihan tugas dan fungsi Direksi. 

PT. BPR NAGA
JL. Raya Batubulan No. 36N, Br. Tegehe, Batubulan, 

Sukawati, Gianyar
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5. Direksi senantiasa menindaklanjuti temuan pemeriksaan dan rekomendasi dari audit intern 
maupun ekstern, hasil pengawasan Bank Indonesia dan/ atau hasil pengawasan otoritas 
lain. 

6. Direksi menyediakan data dan informasi yang lengkap dan akurat kepada Komisaris secara 
tepat waktu. 

7. Keputusan- keputusan strategis senantiasa diputuskan melalui rapat Direksi yang 
pengambilan keputusannya dilakukan secara musyawarah mufakat, dibuat risalah rapatnya 
dan didokumentasikan dengan baik, serta diimplementasikan sesuai kebijakan, pedoman 
dan tata tertib kerja yang berlaku. Keputusan diambil apabila seluruh Direksi yang hadir 
menyetujui .

Bidang Usaha2. 

Bidang Usaha dan Produk BPR/BPRS

1. Kategori Kegiatan Usaha 01. Penghimpunan Dana

Jenis Produk 01. Produk dasar

Nama Produk Tabungan

Uraian Tabungan

2. Kategori Kegiatan Usaha 01. Penghimpunan Dana

Jenis Produk 01. Produk dasar

Nama Produk Deposito

Uraian Deposito

3. Kategori Kegiatan Usaha 02. Penyaluran Dana

Jenis Produk 01. Produk dasar

Nama Produk Kredit Modal Kerja

Uraian Kredit Modal Kerja

4. Kategori Kegiatan Usaha 02. Penyaluran Dana

Jenis Produk 01. Produk dasar

Nama Produk Kredit Investasi

Uraian Kredit Investasi

5. Kategori Kegiatan Usaha 02. Penyaluran Dana

Jenis Produk 01. Produk dasar

PT. BPR NAGA
JL. Raya Batubulan No. 36N, Br. Tegehe, Batubulan, 
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Nama Produk Kredit Konsumsi

Uraian Kredit Konsumsi

Teknologi Informasi3. 

Teknologi Informasi untuk Sistem Operasional

Dalam upaya untuk memberikan pelayanan kepada nasabah yang cepat, tepat dan akurat serta 
memenuhi kebutuhan informasi bagi manajemen, rencana pengembangan usaha serta 
informasi terkait dengan laporan kepada otoritas, kehandalan tehnologi informasi menjadi 
suatu kebutuhan yang sangat penting:

1. Sistem Operasional
a. Sistem operasional menggunakan Core Banking Sistem bekerja sama dengan PT Ussi 

Pinbuk Prima Software
b. Sistem Pelaporan ke Otoritas Jasa Keuangan meliputi :
● SiPeduli untuk pengaduan Nasabah, Self Assesment, edukasi dan Inklusi
● SLIK untuk Sistem Informasi Layanan Keuangan
● APOLO untuk pelaporan kepada OJK
● Sigap untuk pelaporan APU PPT

c. Sistem Aplikasi Sipesat Grips untuk PPATK 
2. Sistem Keamanan
a. Untuk keamanan Data server ditempatkan diruangan khusus berpendingin udara yang 

hanya bisa diakses oleh pejabat yang ditunjuk.
b. Secara rutin dilakukan Back up data Mirroring dan back up data pada harddisk eksternal 

yang disimpan diruang khasanah.
3. Kerjasama Penyedia Jasa Informasi Keuangan
a. PT Ussi Pinbuk Prima Software untuk layanan SMS Blast informasi transaksi rekening 

nasabah
b. Creva Busines Conculting untuk penyusunan pelaporan eksternal Bank

Sistem Keamanan Teknologi Informasi

Dalam upaya untuk memberikan pelayanan kepada nasabah yang cepat, tepat dan akurat serta 
memenuhi kebutuhan informasi bagi manajemen, rencana pengembangan usaha serta 
informasi terkait dengan laporan kepada otoritas, kehandalan tehnologi informasi menjadi 
suatu kebutuhan yang sangat penting.

Perkembangan dan Target Pasar4. 

Perkembangan dan Target Pasar

Guna mendukung rencana pengembangan usaha yang telah ditetapkan dalam Rencana Bisnis 
harus didukung adanya suatu target yang terukur dan target pasar yang jelas . langkah langkah 
untuk pengembangan target pasar dilakukan dengan cara:
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1. Meningkatkan jumlah nasabah dari beberapa wilayah yang selama ini sudah menjadi pasar 
BPR.

2. Memperluas wilayah pemasaran baru.
3. Target pengembangan usaha dengan mencari peluang sektor ekonomi potensial yang ada 

diwilayah kerja
4. Bekerja sama dengan BPR, Bank Umum, Lembaga Fintech atau LJK lainnya dalam 

penghimpunan dana dan penyaluran kredit/pembiayaan
5. Rencana Pengembangan Produk dan/ atau Layanan Bank disesuaikan dengan kondisi atau 

kebutuhan pasar saat itu

Jumlah, Jenis, dan Lokasi Kantor5. 

Daftar Jaringan Kantor

1. Nama Kantor PT. Bank Perekonomian Rakyat Naga

Alamat Jl Raya Batubulan No.36N

Desa/Kecamatan Batubulan/Sukawati

Kabupaten/Kota Kab. Gianyar

Kode Pos 80582

Nama Pimpinan I Wayan Budi Artana, SE.

Nomor Telepon (0361)840 1000

Jumlah Kantor Kas 0

Kerja Sama BPR dengan Bank atau Lembaga Lain6. 

Kerja Sama BPR/BPRS dengan Bank atau Lembaga Lain

1. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BPR DEWATA CANDRADANA

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 15 Juli 2024

Jenis Kerja Sama SINDIKASI

Uraian Kerja Sama PARTISIPAN

2. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BPR KHRISNA DARMA ADIPALA

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 23 Januari 2025
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Jenis Kerja Sama SINDIKASI

Uraian Kerja Sama PARTISIPAN

3. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BPR EKA AYU ARTHA BHUWANA

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 10 Januari 2024

Jenis Kerja Sama SINDIKASI

Uraian Kerja Sama PARTISIPAN

4. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT.BPR MITRA BALI MANDIRI

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 29 Juli 2024

Jenis Kerja Sama SINDIKASI

Uraian Kerja Sama PARTISIPAN

5. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT HARI 
DEPAN

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 17 Oktober 2024

Jenis Kerja Sama SINDIKASI

Uraian Kerja Sama PARTISIPAN

6. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BPR KRISNA YUNA

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 20 Mei 2024

Jenis Kerja Sama SINDIKASI

Uraian Kerja Sama PARTISIPAN

7. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

BPR BANK KERTIAWAN

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 22 April 2024
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Jenis Kerja Sama SINDIKASI

Uraian Kerja Sama PARTISIPAN

8. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT BPR PRIMA DADI ARTA/PT BPR KIRANA 
INDONESIA

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 06 Juli 2023

Jenis Kerja Sama SINDIKASI

Uraian Kerja Sama PARTISIPAN

9. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT KOMUNAL FINANSIAL INDONESIA

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 2. Lembaga Lain

Tanggal Kerja Sama 11 Januari 2122

Jenis Kerja Sama P2P

Uraian Kerja Sama P2P

10. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT SATUSTOP FINANSIAL SOLUSI

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 2. Lembaga Lain

Tanggal Kerja Sama 03 Maret 2023

Jenis Kerja Sama P2P

Uraian Kerja Sama P2P

11. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT CICIL SOLUSI MITRA TEKNOLOGI

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 2. Lembaga Lain

Tanggal Kerja Sama 09 Juli 2024

Jenis Kerja Sama P2P

Uraian Kerja Sama P2P

12. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT CERITA TEKNOLOGI

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 2. Lembaga Lain

Tanggal Kerja Sama 20 Februari 2023
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Jenis Kerja Sama P2P

Uraian Kerja Sama P2P

VI. Pengembangan Sumber Daya Manusia

Komposisi Sumber Daya Manusia1. 

Statistik Komposisi Karyawan Per Kantor

Jumlah Pegawai Pemasaran 16 orang

Jumlah Pegawai Pelayanan 20 orang

Jumlah Pegawai Lainnya 9 orang

Jumlah Pegawai Tetap 39 orang

Jumlah Pegawai Tidak Tetap 6 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan S3 0 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan S2 0 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan S1/D4 0 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan D3 1 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan SMA 7 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan Lainnya 9 orang

Jumlah Pegawai Laki-laki 29 orang

Jumlah Pegawai Perempuan 16 orang

Jumlah Pegawai Usia <=25 2 orang

Jumlah Pegawai Usia >25-35 22 orang

Jumlah Pegawai Usia >35-45 13 orang

Jumlah Pegawai Usia >45-55 7 orang
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Jumlah Pegawai Usia >55 1 orang

Pengembangan Sumber Daya Manusia2. 

Kegiatan Pengembangan Sumber Daya Manusia di BPR/BPRS

1. Nama Kegiatan Pengembangan  Sosialisasi Ketentuan BPR dan BPRS

Tanggal Pelaksanaan 03 Januari 2024

Jumlah Peserta 3 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Webinar Sosialisasi Ketentuan BPR dan BPRS

2. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi POJK No. 20 Tahun 2023 tentang 
Produk Asuransi yang dikaitkan dengan 
kredit atau pembiayaan syariah dan produk 
suretyship atau suretyship syariah

Tanggal Pelaksanaan 18 Januari 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Sosialisasi POJK No. 20 Tahun 2023 tentang 
Produk Asuransi yang dikaitkan dengan 
kredit atau pembiayaan syariah dan produk 
suretyship atau suretyship syariah

3. Nama Kegiatan Pengembangan konsep keuangan Bank Sparkassen

Tanggal Pelaksanaan 22 Januari 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Webinar ke-3 " konsep keuangan Bank 
Sparkassen

4. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Penilaian Agunan

Tanggal Pelaksanaan 24 Januari 2024
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Jumlah Peserta 3 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan Penilaian Agunan

5. Nama Kegiatan Pengembangan  Implementasi SAK EP dan Penerapan Aplikasi 
IBS CKPN

Tanggal Pelaksanaan 05 Februari 2024

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Undangan Implementasi SAK EP dan 
Penerapan Aplikasi IBS CKPN

6. Nama Kegiatan Pengembangan Peran UU P2SK dalam memberikan Efek Jera 
Bagi Pelaku Jasa Keuangan Ilegal

Tanggal Pelaksanaan 15 Februari 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Peran UU P2SK dalam memberikan Efek Jera 
Bagi Pelaku Jasa Keuangan Ilegal

7. Nama Kegiatan Pengembangan Penyusunan Dokumen Penilaian risiko TPPU, 
TPPT atau PPSPM secara individual oleh PJK

Tanggal Pelaksanaan 20 Februari 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Coaching Penyusunan Dokumen Penilaian 
risiko TPPU, TPPT atau PPSPM secara 
individual oleh PJK

8. Nama Kegiatan Pengembangan Implementasi SAK-EP

Tanggal Pelaksanaan 20 Februari 2024
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Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Implementasi SAK-EP

9. Nama Kegiatan Pengembangan Strategi anti Fraud di BPR-BPRS

Tanggal Pelaksanaan 21 Februari 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Strategi anti Fraud di BPR-BPRS

10. Nama Kegiatan Pengembangan Memahami aspek perlindungan data pribadi 
dalam rangka pemberdayaan transformasi 
BPR untuk meningkatkan inklusi keuangan

Tanggal Pelaksanaan 01 Maret 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Memahami aspek perlindungan data pribadi 
dalam rangka pemberdayaan transformasi 
BPR untuk meningkatkan inklusi keuangan

11. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Ketentuan Batasan Upah jaminan 
pensiun tahun 2024

Tanggal Pelaksanaan 04 Maret 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi Ketentuan Batasan Upah jaminan 
pensiun tahun 2024

12. Nama Kegiatan Pengembangan Strategi menghadapi peluang dan tantangan 
BPR BPRS momentum hadirnya UU P2SK

Tanggal Pelaksanaan 15 Maret 2024
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Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Strategi menghadapi peluang dan tantangan 
BPR BPRS momentum hadirnya UU P2SK

13. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Analis kredit

Tanggal Pelaksanaan 22 Maret 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Analis kredit

14. Nama Kegiatan Pengembangan Strategi anti Fraud di BPR-BPRS

Tanggal Pelaksanaan 21 Maret 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Strategi anti Fraud di BPR-BPRS

15. Nama Kegiatan Pengembangan Strategi Pengembangan SDM dan Menyusun 
Blue Print sesuai POJK 19

Tanggal Pelaksanaan 28 Maret 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan strategi pengembangan SDM dan menyusun 
blue print sesuai POJK 19

16. Nama Kegiatan Pengembangan inovatif penilaian kredit

Tanggal Pelaksanaan 18 April 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif
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Uraian Kegiatan inovatif penilaian kredit

17. Nama Kegiatan Pengembangan Penerapan perlindungan konsumen dan 
sertifikat tanah elektronik untuk 
mengantisipasi risiko hukum bagi BPR BPRS 
di bali

Tanggal Pelaksanaan 19 April 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Penerapan perlindungan konsumen dan 
sertifikat tanah elektronik untuk 
mengantisipasi risiko hukum bagi BPR BPRS 
di bali

18. Nama Kegiatan Pengembangan Seminar dan gathering UUP2SK, LPS 
tingkatkan peran positif dan tanggungjawab 
PSP BPR BPRS

Tanggal Pelaksanaan 30 April 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Seminar dan gathering UUP2SK, LPS 
tingkatkan peran positif dan tanggungjawab 
PSP BPR BPRS

19. Nama Kegiatan Pengembangan Membangun Kepercayaan Stakeholder 
Melalui Implementasi GRC dan UU 
Perlindungan Data Pribadi

Tanggal Pelaksanaan 29 Mei 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Membangun Kepercayaan Stakeholder 
Melalui Implementasi GRC dan UU 
Perlindungan Data Pribadi

20. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Pengujian Pelaporan dan 
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Permintaan Informasi debitur SLIK yang 
akan berpotensi pada server Baru

Tanggal Pelaksanaan 31 Mei 2024

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi Pengujian Pelaporan dan 
Permintaan Informasi debitur SLIK yang 
akan berpotensi pada server Baru

21. Nama Kegiatan Pengembangan Strategi pemasaran digital di era digital 
"taktik dan langkah efektif mencetak profit 
Optimal"

Tanggal Pelaksanaan 05 Juni 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Strategi pemasaran digital di era digital 
"taktik dan langkah efektif mencetak profit 
Optimal"

22. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Aspek Legal Perkreditan/
Pembiayaan

Tanggal Pelaksanaan 10 Juni 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi Aspek Legal Perkreditan/
Pembiayaan

23. Nama Kegiatan Pengembangan Bimbingan Teknis Terkait Fidusia

Tanggal Pelaksanaan 10 Juni 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif
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Uraian Kegiatan Bimbingan Teknis Terkait Fidusia

24. Nama Kegiatan Pengembangan Building Trust For Insurance Industry via 
empathy in claim management

Tanggal Pelaksanaan 11 Juni 2024

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Building Trust For Insurance Industry via 
empathy in claim management

25. Nama Kegiatan Pengembangan Navigasi Era Baru Privasi : Memahami UU 
PDP dan Implementasinya

Tanggal Pelaksanaan 11 Juni 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Navigasi Era Baru Privasi : Memahami UU 
PDP dan Implementasinya

26. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi ketentuan BPR dan BPRS

Tanggal Pelaksanaan 13 Juni 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Sosialisasi ketentuan BPR dan BPRS

27. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi terkait Pemanfaatan Nomor Induk 
Berusaha bagi Pelaku Usaha

Tanggal Pelaksanaan 21 Juni 2024

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Sosialisasi terkait Pemanfaatan Nomor Induk 
Berusaha bagi Pelaku Usaha
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28. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi SPRINT Modul Penilaian 
Kemampuan dan Kepatutan BPR dan Modul 
Penilaian kemampuan dan kepatutan serta 
wawancara dewan pengawas syariah BPRS

Tanggal Pelaksanaan 25 Juni 2024

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi SPRINT Modul Penilaian 
Kemampuan dan Kepatutan BPR dan Modul 
Penilaian kemampuan dan kepatutan serta 
wawancara dewan pengawas syariah BPRS

29. Nama Kegiatan Pengembangan Jual Cepat dan Cerdas Cara Bank menangani 
AYDA

Tanggal Pelaksanaan 25 Juni 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Jual Cepat dan Cerdas Cara Bank menangani 
AYDA

30. Nama Kegiatan Pengembangan Mengoptimalkan Peran Inovasi Teknologi 
Sektor Keuangan dalam Mendukung 
Ekosistem Industri Jasa Keuangan yang 
Inklusif dan Berkelanjutan

Tanggal Pelaksanaan 04 Juli 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Mengoptimalkan Peran Inovasi Teknologi 
Sektor Keuangan dalam Mendukung 
Ekosistem Industri Jasa Keuangan yang 
Inklusif dan Berkelanjutan

31. Nama Kegiatan Pengembangan Penanganan Kejahatan Siber Termasuk 
Perjudian Daring Sebagai Tindak Pidana Asal 
Tindak Pidana Pencucian Uang
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Tanggal Pelaksanaan 17 Juli 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Penanganan Kejahatan Siber Termasuk 
Perjudian Daring Sebagai Tindak Pidana Asal 
Tindak Pidana Pencucian Uang

32. Nama Kegiatan Pengembangan workshop ISO 27001:2022

Tanggal Pelaksanaan 06 Agustus 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan workshop ISO 27001:2022

33. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan penggunaan aplikasi APU-PPT dan 
IRA

Tanggal Pelaksanaan 07 Juni 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan penggunaan aplikasi APU- PPT dan 
IRA

34. Nama Kegiatan Pengembangan MEMBANGUN KARAKTER SUKSES

Tanggal Pelaksanaan 10 Agustus 2024

Jumlah Peserta 40 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan MEMBANGUN KARAKTER SUKSES

35. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Analisa Kredit Sindikasi

Tanggal Pelaksanaan 12 Agustus 2024

Jumlah Peserta 2 orang
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Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan Analisa Kredit Sindikasi

36. Nama Kegiatan Pengembangan Perubahan Nomenklatur Bank 
Perekonomian Rakyat berdampak dalam 
proses pelelangan hak tanggungan

Tanggal Pelaksanaan 13 Agustus 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Perubahan nomenklatur Bank Perekonomian 
Rakyat berdampak dalam proses pelelangan 
hak tanggungan

37. Nama Kegiatan Pengembangan Membangun Kepemimpinan Berbasis 
Spiritual: Pendekatan Holistik untuk 
Pertumbuhan dan Keberlanjutan

Tanggal Pelaksanaan 22 Agustus 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Membangun Kepemimpinan Berbasis 
Spiritual: Pendekatan Holistik untuk 
Pertumbuhan dan Keberlanjutan

38. Nama Kegiatan Pengembangan PENERAPAN KEPATUHAN DI BANK

Tanggal Pelaksanaan 28 Agustus 2024

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan PENERAPAN KEPATUHAN DI BANK

39. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi dan Pelaksanaan Kegiatan Bulan 
Inklusi Keauangan 2024

Tanggal Pelaksanaan 29 Agustus 2024
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Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi dan Pelaksanaan Kegiatan Bulan 
Inklusi Keauangan 2024

40. Nama Kegiatan Pengembangan How To Prevent Money Laundering and 
Terorism Financing

Tanggal Pelaksanaan 05 September 2024

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan How To Prevent Money Laundering and 
Terorism Financing

41. Nama Kegiatan Pengembangan Edukasi Coretax Pajak

Tanggal Pelaksanaan 09 September 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Edukasi Coretax Pajak

42. Nama Kegiatan Pengembangan PERLINDUNGAN KONSUMEN, APU-PPT DAN 
PPPSPM

Tanggal Pelaksanaan 14 September 2024

Jumlah Peserta 38 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan PERLINDUNGAN KONSUMEN, APU- PPT DAN 
PPPSPM

43. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Ketentuan Perbankan

Tanggal Pelaksanaan 21 Oktober 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR
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Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Sosialisasi Ketentuan Perbankan

44. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi ketentuan BPR dan BPRS

Tanggal Pelaksanaan 02 Desember 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi ketentuan BPR dan BPRS

45. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Pengembangan SIGAP tahun 2024

Tanggal Pelaksanaan 04 Desember 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi Pengembangan SIGAP tahun 2024

46. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Ketentuan Perbankan

Tanggal Pelaksanaan 02 Desember 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi Ketentuan Perbankan

47. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi SIPEDULI modul laporan layanan 
pengaduan

Tanggal Pelaksanaan 18 Desember 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi SIPEDULI modul laporan layanan 
pengaduan

48. Nama Kegiatan Pengembangan Webinar Awarness UU No. 27 Tahun 2022 
tentang Perlindungan data Pribadi
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Tanggal Pelaksanaan 08 Oktober 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Webinar Awarness UU No. 27 Tahun 2022 
tentang Perlindungan data Pribadi

49. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Risk Control Self Assessmen

Tanggal Pelaksanaan 07 November 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan Risk Control Self Assessmen

50. Nama Kegiatan Pengembangan PELATIHAN CKPN

Tanggal Pelaksanaan 21 Desember 2024

Jumlah Peserta 32 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan PELATIHAN CKPN

51. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan SI-INSAF

Tanggal Pelaksanaan 28 Oktober 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan SI-INSAF

52. Nama Kegiatan Pengembangan Webinar perhitungan ckpn dan modal inti 
BPR

Tanggal Pelaksanaan 11 November 2024

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif
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Uraian Kegiatan Webinar perhitungan ckpn dan modal inti 
BPR

53. Nama Kegiatan Pengembangan Integritas Pelaporan Keuangan Bank

Tanggal Pelaksanaan 13 November 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Integritas Pelaporan Keuangan Bank

54. Nama Kegiatan Pengembangan Aspek hukum perkreditan segmentasi UKM 
BPR

Tanggal Pelaksanaan 04 Desember 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Aspek hukum perkreditan segmentasi UKM 
BPR

55. Nama Kegiatan Pengembangan strategi pengendalian internal melalui POJK 
15/2024

Tanggal Pelaksanaan 03 Desember 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan strategi pengendalian internal melalui POJK 
15/2024
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VII. Laporan Keuangan Tahunan

Laporan Posisi Keuangan1. 

Laporan Posisi Keuangan 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Posisi 2024 Posisi 2023

Kas dalam Rupiah 109.566 127.155

Kas dalam Valuta Asing 0 0

Surat Berharga 0 0

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Surat Berharga 0 0

Penempatan pada Bank Lain 50.854.181 40.627.977

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Penempatan 
pada Bank Lain

104.587 70.923

Kredit yang Diberikan (Baki Debet) 85.212.984 90.458.968

  Provisi yang belum diamortisasi 371.160 270.139

  Biaya Transaksi Belum diamortisasi 0 0

  Pendapatan Bunga yang Ditangguhkan dalam rangka 
restrukturisasi

0 0

  Cadangan Kerugian Restrukturisasi 0 0

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Kredit yang 
Diberikan

949.783 479.542

Penyertaan Modal 0 0

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Penyertaan 
Modal

0 0

Agunan yang diambil alih 5.493.438 6.010.803

Properti Terbengkalai 0 0

Aset Tetap dan Inventaris 2.115.971 1.757.472

Akumulasi Penyusutan dan Penurunan Nilai Aset 
Tetap dan Inventaris

1.575.381 1.448.777

Aset Tidak Berwujud 183.239 153.837

Akumulasi Amortisasi dan Penurunan Nilai Aset Tidak 
Berwujud

162.285 150.714

Aset Antarkantor 0 0

Aset Keuangan Lainnya 0 0

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Aset Keuangan 
Lainnya

0 0

Aset Lainnya 5.921.125 7.211.138
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TOTAL ASET 146.727.307 143.927.256

Liabilitas Segera 584.339 1.767.676

Tabungan 7.059.992 7.107.742

  Biaya Transaksi Tabungan Belum Diamortisasi 0 0

Deposito 114.906.193 108.416.496

  Biaya Transaksi Deposito Belum Diamortisasi 23.125 46.125

Simpanan dari Bank Lain 8.505.868 16.587.132

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 0 0

Pinjaman yang Diterima 5.308.735 30.594

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 37.208 6.833

Diskonto Belum Diamortisasi 0 0

Dana Setoran Modal-Kewajiban 0 0

Liabilitas Antarkantor 0 0

Liabilitas Lainnya 432.494 366.697

TOTAL LIABILITAS 136.737.287 134.223.378

Modal Dasar 15.000.000 15.000.000

Modal yang Belum Disetor -/- 2.900.000 2.900.000

Tambahan Modal Disetor 0 0

Agio 0 0

Modal Sumbangan 0 0

Dana Setoran Modal - Ekuitas 0 0

Tambahan Modal Disetor Lainnya 0 0

Keuntungan (Kerugian) dari Perubahan Nilai Aset 
Keuangan dalam Kelompok Tersedia untuk Dijual

0 0

Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 0 0

Ekuitas Lainnya 0 0

Pajak Penghasilan terkait dengan Ekuitas Lain 0 0

Cadangan 0 0

Umum 1.485.000 1.485.000

Tujuan 0 0

Laba (Rugi) 0 0

Laba (Rugi) Tahun-Tahun Lalu -3.881.122 -2.575.026

Laba (Rugi) Tahun Berjalan 286.142 -1.306.096

TOTAL EKUITAS 9.990.020 9.703.878
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Laporan Laba Rugi2. 

Laporan Laba Rugi 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Posisi 2024 Posisi 2023

Pendapatan Operasional 16.054.081 14.501.826

 1. Pendapatan Bunga

  a. Bunga Kontraktual

   Surat Berharga 0 0

   Giro 165.242 136.891

   Tabungan 96.551 68.230

   Deposito 1.244.286 745.871

   Sertifikat Deposito 0 0

   KYD Kepada Bank Lain 0 0

   KYD Kepada Pihak Ketiga bukan Bank 12.069.797 10.607.274

  b. Provisi Kredit

   Kredit Kepada Bank Lain 0 0

   Kredit Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 1.065.558 964.198

  c. Biaya Transaksi -/-

   Surat Berharga 0 0

   KYD Kepada Bank Lain 0 0

   KYD Kepada Pihak Ketiga bukan Bank 0 0

  d. Koreksi Atas Pendapatan Bunga -/-

 2. Pendapatan Lainnya

  a. Pendapatan Jasa Transaksi 0 0

  b. Keuntungan Penjualan Valuta Asing 0 0

  c. Keuntungan Penjualan Surat Berharga 0 0

  d. Penerimaan Kredit yang Dihapusbuku 11.125 13.500

  e. Pemulihan CKPN 642.917 1.605.525

  f. Dividen 0 0

  g. Keuntungan dari penyertaan dengan equity 
method

0 0

  h. Keuntungan penjualan AYDA 543.086 41.490

  i. Pendapatan Ganti Rugi Asuransi 0 0

  j. Pemulihan penurunan nilai AYDA 0 0
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  k. Lainnya 215.519 360.337

Beban Operasional 15.710.721 15.570.360

 1. Beban Bunga

  a. Beban Bunga Kontraktual

   Tabungan 212.932 193.316

   Deposito 6.815.674 6.188.123

   Simpanan dari Bank Lain 917.642 1.279.713

   Pinjaman yang Diterima Dari Bank Indonesia 0 0

   Pinjaman yang Diterima Dari Bank Lain 181.056 158.290

   Pinjaman yang Diterima Dari Pihak Ketiga Bukan 
Bank

0 0

   Pinjaman yang Diterima Berupa Pinjaman 
Subordinasi

0 0

   Beban Bunga Lainnya 263.898 236.861

  b. Biaya Transaksi

   Kepada Bank Lain 29.875 44.256

   Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 96.760 642.086

 2. Beban Kerugian Restrukturisasi Kredit 0 0

 3. Beban Kerugian Penurunan Nilai

  a. Surat Berharga 0 0

  b. Penempatan pada Bank Lain 149.518 112.295

  c. KYD Kepada Bank Lain 0 0

  d. KYD Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 1.343.567 1.291.555

  e. Penyertaan Modal 0 0

  f. Aset Keuangan Lainnya 0 0

 4. Beban Pemasaran 91.270 116.675

 5. Beban Penelitian dan Pengembangan 0 0

 6. Beban Administrasi dan Umum

  a. Beban Tenaga Kerja

   Gaji dan Upah 3.300.933 3.223.551

   Honorarium 389.875 379.861

   Lainnya 418.651 371.499

  b. Beban Pendidikan dan Pelatihan 147.322 74.771

  c. Beban Sewa

   Gedung Kantor 379.187 379.187

   Lainnya 6.787 8.065
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  d. Beban Penyusutan/Penghapusan atas Aset Tetap 
dan Inventaris

126.605 85.345

  e. Beban Amortisasi Aset Tidak Berwujud 11.571 7.148

  f. Beban Premi Asuransi 0 0

  g. Beban Pemeliharaan dan Perbaikan 32.951 27.928

  h. Beban Barang dan Jasa 296.404 267.856

  i. Beban Penyelenggaraan Teknologi Informasi 0 0

  j. Kerugian terkait risiko operasional

   Kecurangan internal 0 0

   Kejahatan eksternal 0 0

  k. Pajak-pajak 20.267 18.926

 7. Beban lainnya

  a. Kerugian Penjualan Valuta Asing 0 0

  b. Kerugian Penjualan Surat Berharga 0 0

  c. Kerugian dari penyertaan dengan equity method 0 0

  d. Kerugian penjualan AYDA 0 295.757

  e. Kerugian penurunan nilai AYDA 0 644

  f. Lainnya 477.977 463.053

Laba (Rugi) Operasional 343.360 -1.068.533

Pendapatan Non Operasional 96.347 111.738

 1. Keuntungan Penjualan Aset Tetap dan Inventaris 0 0

 2. Pemulihan Penurunan Nilai Aset Tetap dan 
Inventaris

0 0

 3. Pemulihan Penurunan Nilai Lainnya 0 0

 4. Bunga Antar Kantor 0 0

 5. Selisih Kurs 0 0

 6. Lainnya 96.347 70.248

Beban Non Operasional 54.825 349.301

 1. Kerugian Penjualan/Kehilangan Aset Tetap dan 
Inventaris

0 1.904

 2. Kerugian Penurunan Nilai Aset Tetap dan Inventaris 0 0

 3. Kerugian Penurunan Nilai Lainnya 0 0

 4. Bunga Antar Kantor 0 0

 5. Selisih Kurs 0 0

 6. Lainnya 54.825 50.996

Laba (Rugi) Non Operasional 41.522 -237.562
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Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak 384.882 -1.306.096

Taksiran Pajak Penghasilan 98.740 0

Pendapatan Pajak Tangguhan 0 0

Beban Pajak Tangguhan 0 0

Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan 286.142 -1.306.096

Penghasilan Komprehensif Lain

 1. Tidak Akan Direklasifikasi ke Laba Rugi

  a. Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 0 0

  b. Lainnya 0 0

  c. Pajak Penghasilan terkait 0 0

 2. Akan Direklasifikasikan ke Laba Rugi

  a. Keuntungan (Kerugian) dan Perubahan Nilai Aset 
Keuangan Dalam Kelompok Tersedia untuk Dijual

0 0

  b. Lainnya 0 0

  c. Pajak Penghasilan terkait 0 0

Penghasilan Komprehensif Lain Setelah Pajak 0 0

Total Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan

Laporan Komitmen dan Kontijensi3. 

Laporan Rekening Administratif 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Posisi 2024 Posisi 2023

Tagihan Komitmen

Fasilitas Pinjaman yang Diterima yang Belum Ditarik 1.691.265 2.969.406

Tagihan Komitmen Lainnya 0 0

Kewajiban Komitmen

Fasilitas Kredit kepada Nasabah yang Belum Ditarik 0 0

Penerusan Kredit (Channeling) 0 0

Kewajiban Komitmen Lainnya 0 0

Tagihan Kontinjensi

 a. Pendapatan Bunga Dalam Penyelesaian

  1) Bunga Kredit yang Diberikan 991.383 713.880

  2) Bunga Penempatan pada Bank Lain 0 0

  3) Surat Berharga 0 0

  4) Lainnya 0 0
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 b. Aset Produktif yang dihapusbuku

  1) Kredit yang Diberikan 27.346 38.471

  2) Penempatan pada Bank Lain 0 0

  3) Pendapatan Bunga Atas Kredit yang dihapusbuku 4.993 25.132

  4) Pendapatan Bunga Atas Penempatan Dana pada 
Bank Lain yang dihapusbuku

0 0

 c. Agunan dalam Proses Penyelesaian Kredit 0 0

 d. Tagihan Kontinjensi Lainnya 0 0

Kewajiban Kontinjensi 0 0

Rekening Administratif Lainnya 0 0

Laporan Perubahan Ekuitas4. 

Laporan Perubahan Ekuitas 

Dalam Jutaan Rupiah

Keterangan Modal Disetor Cadangan 
Umum

Saldo Laba 
Belum 

Ditentukan 
Penggunaannya

Jumlah

Saldo per 31 Des Tahun 2022 12.100 1.485 -2.575 11.010

Dividen 0 0 0 0

Pembentukan Cadangan 0 0 0 0

DSM Ekuitas 0 0 0 0

Laba/Rugi yang Belum Direalisasi 0 0 0 0

Revaluasi Aset 2024etap 0 0 0 0

Laba/Rugi Periode Berjalan 0 0 -1.306 -1.306

Pos Penambah/Pengurang Lainnya 0 0 0 0

Saldo per 31 Des Tahun 2023 12.100 1.485 -3.881 9.704

Dividen 0 0 0 0

Pembentukan Cadangan 0 0 0 0

DSM Ekuitas 0 0 0 0

Laba/Rugi yang Belum Direalisasi 0 0 0 0

Revaluasi Aset 2024etap 0 0 0 0

Laba/Rugi Periode Berjalan 0 0 286 286

Pos Penambah/Pengurang Lainnya 0 0 0 0

Saldo Akhir (per 31 Des) 12.100 1.485 -3.595 9.990
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Laporan Arus Kas5. 

Laporan Arus Kas 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Saldo 2024 Saldo 2023

Penerimaan pendapatan bunga 13.575.876 11.558.266

Penerimaan pendapatan provisi dan jasa transaksi 1.065.558 964.198

Penerimaan beban klaim asuransi 0 0

Penerimaan atas aset keuangan yang telah 
dihapusbukukan

11.125 13.500

Pendapatan operasional lainnya 858.436 1.965.862

Pembayaran beban bunga -8.517.836 -8.742.644

Beban gaji dan tunjangan -4.109.458 -3.974.911

Beban umum dan administrasi -2.605.449 -2.389.751

Beban operasional lainnya -477.977 -463.053

Pendapatan non operasional lainnya 639.432 111.738

Beban non operasional lainnya -54.825 -349.301

Pembayaran pajak penghasilan -98.740 0

Penyesuaian lainnya atas pendapatan dan beban 743.102 -40.309

Penempatan pada bank lain -4.350.000 -2.550.000

Kredit yang diberikan 5.245.985 -12.419.729

Agunan yang diambil alih 517.365 -1.215.830

Aset lain-lain 1.151.071 -526.911

Penyesuaian lainnya atas aset operasional 138.942 -69.817

Liabilitas segera -1.093.738 1.310.135

Tabungan -47.750 303.813

Deposito 6.512.697 29.515.439

Simpanan dari bank lain -8.081.265 2.841.653

Pinjaman yang diterima 5.247.766 -4.471.343

Liabilitas imbalan kerja -23.801 48.000

Liabilitas lain-lain 0 0

Penyesuaian lainnya atas liabilitas operasional 0 0

Arus Kas neto dari aktivitas operasi 6.246.515 11.419.005

Pembelian/penjualan aset tetap dan inventaris -358.499 -30.611

Pembelian/penjualan aset tidak berwujud -29.402 -5.450
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Pembelian/penjualan Surat Berharga 0 0

Pembelian/penjualan Penyertaan Modal 0 0

Penyesuaian lainnya 0 0

Arus Kas neto dari aktivitas Investasi -387.901 -36.061

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang diterima 
sebagai modal pelengkap

0 0

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang diterima 
sebagai modal inti tambahan

0 0

Pembayaran dividen 0 0

Penyesuaian lainnya 0 0

Arus Kas neto dari aktivitas Pendanaan 0 0

Peningkatan (Penurunan) Arus Kas 5.858.615 11.382.944

Kas dan setara Kas awal periode 34.955.133 23.572.189

Kas dan setara Kas akhir periode 40.813.747 34.955.133

VIII. Laporan dan Opini Akuntan Publik

Ringkasan Opini Akuntan Publik

Laporan Tahunan kami sampaikan sesuai dengan data hasil pemeriksaan Auditor Independen 
Akuntan Publik Dony dan Rekan nomor. 00019/3.0505/ AU.2/07/1807-1/1/ III/2025 yang 
diterbitkan tanggal 10 Maret 2025 dengan opini Laporan Keuangan terlampir menyajikan 
secara wajar dalam semua hal yang material. Posisi keuangan PT. BPR Naga per tanggal 31 
Desember 2024, serta kinerja keuangan dan arus kas untuk tahun yang berakhir pada tanggal 
tersebut sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik (SAK 
ETAP) di Indonesia. Laporan Akuntan Publik tersedia pada lampiran Laporan Tahunan ini.
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1. Temuan Dan Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan Umum dari Otoritas Jasa Keuangan (OJK) 
Regional 8 Bali dan Nusa Tenggara Posisi Pemeriksaan tanggal 31 Januari 2024.  

Laporan Hasil Pemeriksaan Umum (LHP) yang dilakukan oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK) 
Regional 8 Bali dan Nusa Tenggara terdapat beberapa kelemahan dan pelanggaran dalam 
pengendalian intern Bank yang belum dilakukan tindak lanjut adalah sebagai berikut : 

Kredit 
1. Kelemahan dalam analisa kredit sindikasi. 
2. Kelemahan dalam analisa kredit karyawan. 

 
 

1. Temuan Hasil Pemeriksaan Atas Audit Laporan Keuangan Tahun 2024 
 

Hasil Pemeriksaan atas Laporan Keuangan Bank per 31 Desember 2024 ditemukan beberapa 
kelemahan dalam sistem pengendalian internal  Bank adalah  sebagai berikut : 
 
Kredit 

 
1. Analisa Sumber Penghasilan/Pembayaran Kewajiban Debitur Tidak Informatif  dan Belum 

Informatifnya Dokumen Pendukung Serta Tidak Didukung Analisa Bank Flow 
Dari pemeriksaan kami terhadap beberapa berkas, analisa kredit yang berkaitan dengan 
sumber pendapatan debitur dan penanggungnya tidak dilengkapi dengan data pendukung yang 
informatif yang mampu memberikan keyakinan yang memadai atas realitas sumber 
penghasilannya, seperti slip gaji untuk debitur yang bekerja sebagai pegawai atau karyawan 
swasta, laporan keuangan dan bukti pendukung penghasilannya untuk debitur yang mempunyai 
usaha serta bukti rekening tabungan dan analisa mutasinya untuk menilai kemampuan 
membayarnya, yaitu sebagai berikut : 
 
Belum Informatifnya Data Pendukung atas Laporan Keuangan Usaha Debitur Sebagai 
Bahan Analisa Awal : 



No. Nama Debitur No. PK Plafond Baki Debet

1 NI PUTU CYNTHYA INDRANINGSIH 001101000186/000000934/NAGA/DIR/VI/2022, 22 Juni 20221.840.000.000   1.471.850.621    

2 I GEDE ARYA ATMADJA 001101000085/000001002/NAGA/DIR/IX/2018, 20 September 20181.500.000.000   1.500.000.000    

3 NI KADEK SUDIANI 001102000118/000003253/NAGA/DIR/XII/2024 TGL 24 DESEMBER 20241.500.000.000   1.500.000.000    

4 I MADE SUDHARMA 110/NAGA/DIR/V/2024 & Tgl: 29 Mei 2024 1.450.000.000   1.210.151.790    

5 I PUTU GEDE SUTAWAN 001101000196/000001223/NAGA/DIR/VIII/2022 & TGL. 5 AGUSTUS 20221.400.000.000   1.400.000.000    

6 I KETUT WIRAMA 001101000177/000000952/NAGA/DIR/V/2022, Tgl. 19 Mei 20221.345.000.000   1.345.000.000    

7 ANDY TJITRA SISWANTORO 00110300594/00003232/NAGA/DIR/XI/2024 TGL 5 NOVEMBER 20241.250.000.000   1.240.625.000    

8 NI PUTU IKA NOPITASARI 001101000138/000000956/NAGA/DIR/V/2020 & TGL. 29 MEI 20201.220.000.000   1.220.000.000    

9 I GUSTI KETUT SINATA 001101000179/000000124/NAGA/DIR/V/2022, 25 MEI 20221.205.000.000   1.205.000.000    

10 I NYOMAN SRINATA 0001101000224/000000137/NAGA/DIR/XII/2022 & TGL. 5 DESEMBER 20221.175.000.000   1.117.704.502    

11 I WAYAN KARSA 001101000180/000000111/NAGA/DIR/V/2022 & Tgl 27 Mei 20221.167.000.000   1.167.000.000    

12 I DEWA PUTU ANOM 01101000804/000000129/NAGA/DIR/V/2024 1.100.000.000   1.035.833.338    

13 NI WAYAN MURNI 110/NAGA/DIR/V/2024 TGL 20 MEI 2024 1.100.000.000   1.100.000.000    

14 NI LUH PUTU MARTINI 001101000225/000002392/NAGA/DIR/XII/2022 & Tgl. 12 DESEMBER 2022 1.000.000.000   1.000.000.000    

15 I MADE SURYANA 001102000113 Tgl. 29 AGUSTUS 2024 1.000.000.000   966.666.668       

16 GEDE DANANJAYA SIADJA 001101000685, Tgl. 23 Juli 2024 1.000.000.000   952.000.000       

17 PANDE NYOMAN ROY WIDIARSANA, SH., M.Kn001102000106/0000002854/NAGA/DIR/XI/2023 & Tgl 30 November 20231.000.000.000   836.287.890       

18 MADE ARRI SUTIAWAN 001101000616/000002930/NAGA/DIR/XII/2023, Tgl. 29 Desember 2023950.000.000      950.000.000       

19 AGUS PRIYANTO 001101000902, Tgl 22 Agustus 2024 900.000.000      900.000.000       

20 G. NYOMAN ARYA YUDISTIRA 001102000109/000001082/NAGA/DIR/II/2024 & Tgl 26 Februari 2024875.000.000      849.909.862       

21 I MADE SUWANDI 001103000417/000002201/NAGA/DIR/VI/2022, Tgl. 20 Juni 2022850.000.000      843.796.155       

22 I GUSTI NYOMAN WIRATA JAYA 001103000512/000002736/NAGA/DIR/VII/2023, Tanggal 28 Juli 2023850.000.000      798.564.862       

23 I KETUT SUGIARTHA 001101000950  TGL 11 NOVEMBER 2024 700.000.000      700.000.000        

Dokumentasi 3 Bulan Terakhir Atas Rekening Tabungan Debitur Tidak Ada: 

No. Nama Debitur No. PK Plafond Baki Debet

     1 NI PUTU CYNTHYA INDRANINGSIH001101000186/000000934/NAGA/DIR/VI/2022, 22 Juni 20221.840.000.000   1.471.850.621    

2    I GEDE ARYA ATMADJA 001101000085/000001002/NAGA/DIR/IX/2018, 20 September 20181.500.000.000   1.500.000.000    

3    I PUTU GEDE SUTAWAN 001101000196/000001223/NAGA/DIR/VIII/2022 & TGL. 5 AGUSTUS 20221.400.000.000   1.400.000.000    

4    I KETUT WIRAMA 001101000177/000000952/NAGA/DIR/V/2022, Tgl. 19 Mei 20221.345.000.000   1.345.000.000    

5    NI PUTU IKA NOPITASARI 001101000138/000000956/NAGA/DIR/V/2020 & TGL. 29 MEI 20201.220.000.000   1.220.000.000    

6    I GUSTI KETUT SINATA 001101000179/000000124/NAGA/DIR/V/2022, 25 MEI 20221.205.000.000   1.205.000.000    

7    I WAYAN KARSA 001101000180/000000111/NAGA/DIR/V/2022 & Tgl 27 Mei 20221.167.000.000   1.167.000.000    

     8 NI LUH PUTU MARTINI 001101000225/000002392/NAGA/DIR/XII/2022 & Tgl. 12 DESEMBER 2022 1.000.000.000   1.000.000.000    

9    I MADE SUWANDI 001103000417/000002201/NAGA/DIR/VI/2022, Tgl. 20 Juni 2022850.000.000      843.796.155       

   10 I GUSTI NYOMAN WIRATA JAYA 001103000512/000002736/NAGA/DIR/VII/2023, Tanggal 28 Juli 2023850.000.000      798.564.862       

11  IDA BAGUS GEDE PUJA ASTAWA001103000574/000000993/NAGA/DIR/VII/2024 & TGL. 12 JULI 2024520.000.000      510.969.870        

Sesuai dengan check list bukti kelengkapan berkas perkreditan, seharusnya Bank  melengkapi 
sumber pendapatan debitur dengan :  
1). Laporan keuangan usaha debitur dan bukti pendukungnya, sebagai dasar untuk menilai 

kondisi keuangan, kemampuan bayar dan kesanggupan debitur untuk melunasi kreditnya. 
2). Analisa bank flow copy rekening bank debitur serta analisa mutasinya. 
Kelemahan ini disebabkan kurang hati-hatinya Bagian Kredit dalam menghimpun data berkas 
kredit dan belum ditaatinya pengisian check list atas kelengkapan berkas kredit oleh Bagian 
Administrasi Kredit. 
Akibatnya analisa kredit kurang mencerminkan realitas kemampuan membayar dari debitur. 
Sehubungan dengan kondisi tersebut disarankan agar :  
1). Pada berkas kredit yang disimpan oleh Bank dilampiri slip gaji, laporan keuangan usaha 

debitur serta analisa mutasi rekening bank debitur, sebagai dasar untuk mengetahui jumlah 
penghasilannya yang akan digunakan untuk melunasi kreditnya.  

2). Check list pada berkas kredit diisi dengan cermat untuk menilai kelengkapan data nasabah. 

Tanggapan Manajemen. 
Temuan diatas disepakati oleh Tim manajemen dan akan dilengkapi bukti pendukung sumber 
penghasilan yang mendukung kemempuan bayar debiturnya. 



Bank Telah Mengcopy Rekening Bank Debitur Beberapa Bulan Kebelakang Namun Belum 

Dilakukan Analisa Bank Flow Atas Mutasi Rekening Tabungan/Giro Debitur Sebagai Bahan 

Analisa Pendukung : menang benar, belum dilakukan analisa bank flow dan kedepan akan di 

lengkapai di analisa.  

 
2. Kurangnya Informasi Kredit Take Over 

Dari pemeriksaan kami atas berkas kredit, ditemukan debitur yang belum melengkapi bukti 
pelunasan di bank lain, untuk memastikan kredit di bank lain apakah benar sudah dilunasi antara 
lain : 
No. Nama Debitur No. PK Plafond Baki Debet

     1 I GEDE ARYA ATMADJA 001101000085/000001002/NAGA/DIR/IX/2018, 20 September 20181.500.000.000   1.500.000.000    

2    NI WAYAN MURNI 110/NAGA/DIR/V/2024 TGL 20 MEI 2024 1.100.000.000   1.100.000.000    

3    GEDE DANANJAYA SIADJA 001101000685, Tgl. 23 Juli 2024 1.000.000.000   952.000.000       

4    I GUSTI AGUNG NGURAH BAGUS WIRA SENTANU001101000915/000003178/NAGA/DIR/IX/2024, Tgl. 12 September 2024800.000.000      800.000.000       

5    I KETUT SUGIARTHA 001101000950  TGL 11 NOVEMBER 2024 700.000.000      700.000.000        
Sesuai dengan tata kelolan perkreditan yang baik dalam hal take over kredit dari bank lain, 
prinsip kehati hatian dan legalitasnya di bank terdahulu penting untuk diperhatikan serta tujuan 
dari take over perlu dianalisa dengan cermat. 
Hal ini disebabkan oleh pihak bank kurang cermat dan berhati-hati dalam analisa kredit take 
over. 
Akibatnya dikawatirkan bank akan mengalami kerugian atas pemberian kredit tersebut apabila 
debitur tidak mampu lagi memenuhi kewajibannya. 
Sehubungan dengan kelemahan tersebut direkomendasikan kepada pengurus bank agar  
1) Dalam memberikan kredit selalu mengacu pada prinsip 5C 
2) Aspek kehati-hatian dalam memberikan kredit perlu ditingkatkan. 
 
Tanggapan Manajemen 
Temuan diatas disepakati oleh Tim manajemen dan akan dilengkapi bukti pendukung dan 
dokumen lainnya. 
 

 
Pendanaan 
 

1. Penerapan Prinsip Mengenal Nasabah (CDD/Custumer Due Diligence) Yang Belum 
Maksimal. 
Berdasarkan hasil pemeriksaan terhadap beberapa berkas tabungan dan deposito, ditemukan 
kelemahan dalam penerapan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan /POJK No.12/POJK.01/2017 
tentang Penerapan Program Anti Pencucian Uang dan Pencegahan Pendanaan Terorisme bagi 
BPR, diantaranya : 

• Form KYC deposan dan penabung belum diisi dengan lengkap. 

• Dokumen nasabah tidak seluruhnya dilengkapi dengan formulir isian data nasabah.  
Beberapa kelemahan berkas penabung dan deposan sebagai berikut: 
 
Tidak Terdapat Nama Ibu Kandung Pada Aplikasi: 

No Nama
No Bilyet 

Deposito/Tabungan
 Saldo 

1    NI NYOMAN SUTRISNAWATHI 001201001407 271.123.296           

 

 

 



Tidak Terdapat Ahli Waris: 

No Nama
No Bilyet 

Deposito/Tabungan
 Saldo 

1    I GUSTI PUTU AGUS ARI SUDANA 001201000418 68.224.466             
 
Hal ini disebabkan bank dalam menerima nasabah baru baik nasabah penabung atau deposan 
kurang melakukan sosialisasi tentang pentingnya penerapan CDD bagi nasabah dan juga bagi 
bank itu sendiri. 
Sebagai akibatnya dalam berkas penabung dan deposan belum dilengkapi dengan check list 
kelengkapan berkas nasabah khususnya yang berhubungan dengan CDD. 
Bank akan kesulitan dalam mengenali identitas nasabah dan kesulitan dalam melakukan 
pemantauan pada nasabah jika terjadi masalah.  
Sehubungan dengan kondisi diatas disarankan agar : 
1). Dalam file dokumen nasabah dilengkapi dengan check list yang berkaitan dengan CDD 

dan harus dipatuhi pengisiannya oleh pejabat bidang pendanaan. 
2). Manajemen bank yang berkaitan dengan nasabah dana secara periodik melakukan 

pengecekan terhadap dokumen pendanaan dan bila dalam pengecekan ditemukan data 
yang kurang harus segera dilengkapi. 

3). Khusus untuk penabung dan deposan yang dijelaskan diatas, untuk semua data yang 
belum dilengkapi hendaknya segera dilengkapi. 

Tanggapan Manajemen. 
Tidak ada nama ibu kandung dan ahli waris pada aplikasi, ini akan dilengkapi dan kedepannya 

akan dipastikan untuk di isi pada aplikasi. 

 
Manajemen dan Pembukuan 

1. Pembentukan Cadangan Belum Sesuai Ketentuan UU PT No. 40 Pasal 70 Tahun 2007. 
Sesuai ketentuan Undang-Undang No 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas Pasal 70 
Ayat 3  bahwa perseroan wajib  membentuk cadangan minimal 20% dari modal disetor. 
Modal yang disetor bank mencapai Rp12.100.000.000,- sehingga cadangan yang wajib 
dibentuk minimal sebesar Rp2.420.000.000,- . 
Saldo cadangan umum dan tujuan yang ada saat ini sebesar Rp1.485.000.000,- masih relatif 
rendah, yaitu kurang sebesar Rp935.000.000 dari ketentuan. 
Disarankan agar Direksi dan Komisaris BPR dalam membagi laba tahun 2021 memperhatikan 
pembentukan cadangan umum dan cadangan tujuan sebagaimana diatur dalam UU PT No.40 
Pasal 70 Tahun 2007. 
Tanggapan Manajemen. 
Manajemen sepakat dan akan kami bentuk secara bertahap ketika memperoleh laba. 

 

2. Pengakuan Biaya yang Ditangguhkan Kurang Tepat. 
Bank melakukan pencatatan di Aset Lain-Lain atas transaksi biaya yang ditangguhkan 
semestinya sudah menjadi beban pada saat periode terjadinya yaitu biaya pakaian seragam 
sebesar Rp7.183.334,-, hal ini karena tidak memberikan manfaat pada periode selanjutnya dan 
tidak dapat digolongkan sebagai beban yang ditangguhkan. 
Mengacu pada SAK ETAP Bab 16 tentang Aset Tidak Berwujud  paragraf 16.14 menjelaskan 
tentang pengeluaran yang harus diakui sebagai beban adalah: 

a. Biaya merk, logo, publikasi dan hal lain yang secara substansi serupa, 
b. Biaya perintisan, biaya pra pembukaan dan biaya pra operasi, 
c. Aktivitas pelatihan, 
d. Aktivitas periklanan dan promosi, 
e. Relokasi atau reorganisasi entitas. 



Serta pada SAK ETAP Bab 16 paragraf 16.18 menjelaskan semua aset tidak berwujud dianggap 
mempunyai umur manfaat yang terbatas, umur manfaat berasal dari hak kontraktual atau hak 
hukum yang tidak boleh melebihi periode hak tersebut. 
Hal ini disebabkan bank tidak ingin membuat beban menjadi besar dan  laba menjadi kecil pada 
periode terjadinya beban tersebut, sehingga bank menangguhkan pembebanan biaya-biaya 
tersebut.   
Akibatnya laporan laba rugi bank tidak mencerminkan kondisi yang sebenarnya dan selalu 
mencerminkan lebih bagus dari kondisi sebenarnya. 
Disarankan agar bank melakukan jurnal koreksi dengan mendebet biaya biaya tersebut sesuai 
dengan tahun terjadinya. 
Tanggapan Manajemen. 
Manajemen sepakat akan temuan dan akan dilakukan koreksi di tahun buku 2025 

 

3. Beban Penyusutan Aset Tetap Dan Inventaris Belum Sesuai Dengan Ketentuan 
Berdasarkan perhitungan beban penyusutan inventaris, terdapat 1 jenis inventaris yang nilai 
beban penyusutannya belum dihitung oleh Bank yaiti inentaris nomor 231 – UPS ICA 1200VA 
dengan beban penyusutan sebesar Rp21.360. 
Seharusnya beban penyusutan dihitung sesuai dengan Ketetapan Menteri Keuangan 
No.96/PMK.3/2009 tanggal 15 Mei 2009. 
Hal ini disebabkan karena pihak Bank salah/kelebihan dalam pencatatan akumulasi penyusutan 
tahun 2023 sehingga sudah bernilai buku Rp.1 dan belum sesuai dengan hasil audit tahun yang 
bersangkutan. 
Akibatnya beban penyusutan di tahun 2024 belum terhitung oleh Bank. 
Disarankan agar pihak Bank melakukan jurnal koreksi di tahun berjalan atau di tahun buku 2025. 
Tanggapan Manajemen. 
Manajemen sepakat akan temuan dan akan dilakukan koreksi di tahun buku 2025 
 

 

Laporan Satuan Pengawas Interen (SPI) 

Berdasarkan hasil pemeriksaan terhadap Laporan Satuan Pengawas Interen BPR, dapat kami 
gambarkan bahwa Laporan SPI sudah mencakup kriteria pengawasan yang memadai seperti 
sudah dilakukan analisa terhadap : 
1. Analisa Perkembangan Usaha 
2. Analisa Kualitas Aset Produktif 
3. Analisa Rentabilitas 
4. Analisa Permodalan 
5. Analisa Likuiditas dan Pendanaan, serta 
6. Analisa Manajemen dan Sumber Daya Manusia 
Dalam Laporan SPI tersebut telah dituangkan juga jumlah sampling atas berkas berkas yang 
diperiksa seperti berkas kredit dan berkas dana pihak ketiga begitu juga berkas atas pihak 
terkait serta metodologi pemeriksaaannya, serta temuan hasil pemeriksaan, rekomendasi 
penyelesaian permasalahannya dan batas waktu tindak lanjut hasil temuan. 
Kertas Kerja Pemeriksaaan SPI juga perlu dokumentasinya. 

 

 

 
 
 



Management Letter ini ditujukan hanya untuk memberikan informasi kepada manajemen perusahaan 
dan bukan untuk disajikan pada pihak-pihak di luar perusahaan (terkecuali berdasarkan peraturan yang 
berlaku), untuk mencegah kemungkinan timbulnya salah pengertian dari pihak-pihak yang kurang 
memahami mengenai tujuan dan keterbatasan dari suatu pengendalian intern dan evaluasi serta test 
yang kami lakukan atas pengendalian intern tersebut. 
 
Demikian penyampaian kami, atas perhatian dan kerjasama Ibu/Bapak selama ini kami ucapkan 
banyak terima kasih. 
 
 

xxxxxx 


